Oktatas & munka (munkaerdépiac, képzés)

Lexplain.hu k6zérthetd utmutatd - kibévitett, részletes kiadds

1) Bevezet6 és célkdzénség @

Kuldetés: Segitiink tudatos dontést hozni a tanulas-munka-vallalkozas haromszogében. A cél: gyors
elhelyezkedés, fenntarthato karrier és kiszamithaté pénzlgyi palya.

Kinek sz6l?

+ Didkok (14-20): palyaorientacio, dualis utak, elsé CV.

« Palyakezddk (20-30): diploma utani elsé allas, reskilling.

+ Palyavaltok (30+): rovid képzések, kompetencia-transzfer.

+ Kisgyermekes sziilék: rugalmas munkavégzés, visszatérési terv.
* Leendé vallalkozék: forma-, ado- és piacvalasztas.

Hogyan hasznald? Olvasd végig a 3-5. fejezetet (utak, pénzugy, piac), jelold be a M(ihely sablonokban a
sajat szamaidat, majd haladj a 10. fejezet allaskeresési |épései vagy a 8. fejezet vallalkoz6i checkliste
szerint.

Ellendrzélista (gyorsstart):

1. Cél (3-5 év) 2) Kompetencia-térkép 3) Képzési/munka Utvonal 4) Pénzlgyi terv 5) Portfélié 6)
Halézat 7) Interju/elsé Ggyfelek 8) Iteracid.

2) Gyors attekintés - tartalomjegyzék
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3) Oktatasi utak Magyarorszagon

Lényeg réviden: Az ,egy diploma - egy életpalya” korszak véget ért. A nyerd stratégia a modulos,
gyakorlatorientalt, portféliéval megtamogatott tanulas.

Részletek és Gtvonalak:

+ 3.1 Kéznevelés roviden: kulcskompetencidk (olvasas, szamolas, digitalis irastudas, nyelv). Tipp:
célozz meg legaldbb B2 nyelvi szintet és alap kédolasi/logikai ismereteket.

+ 3.2 Szakképzés/Technikum: dualis egytittmUkodés vallalatokkal; azonnal konvertalhaté
készségek (gépészet, villamos, IT alapszint, épit8ipar, logisztika). El6ny: fizetett gyakorlat;
kockdzat: sz(ik specializaci6 - kiegészitsd rovid, horizontalis modulokkal.

* 3.3 Fels6oktatas: valassz programot erds gyakorlattal (labor, projekt, ipari partner). Stratégia:
TDK/verseny/inkubator + féléves szakmai gyakorlat = belépd a jobb ajanlatokhoz.

* 3.4 Feln6ttképzés & bootcamp: 3-9 hénapos intenziv programok (IT, data, UX, PM).
Minbéségmérés: elhelyezkedési arany, alumni halézat, karriertamogatas.

*3.5 Atjérhatéség: RPL (kordbbi tanulds/munka beszamitasa), kredittranszfer; micro-credential —
diploma utvonal.

Gyakorlati 1épések: kompetencia-audit (mit tudsz?), piaci igény (mi kell?), Gtvonal (mit tanulj?), portfélié
(mit mutatsz?), validacio (ki fizet érte?).

Pénziigyek (példa ROI): Képzés: 900 000 Ft. Varhaté bérkilénbség: +80 000 Ft/hé — megtériilés \~11-
12 hoénap.

Példa esettorténet: Technikum + 6 hénap data-bootcamp — junior adatelemzd, 6 hénapon beluli
elhelyezkedés gyakornoki portfélidval.

Tipikus hibak: papir-centrikussag portfélié nélkil; gyenge soft skill; tal késén szerzett gyakorlat.

4) Finanszirozas & tamogatasok =

Lényeg réviden: Kombinald az 0Osztondijat, kedvezményes hiteleket, munkaltatéi tamogatast és
részmunkaidés munkat - a cél az adéssagkezelhet§ palya.

Koltségkeret tervezés (minta):

+ Tandij/félév: 450 000-900 000 Ft
* Megélhetés/hé: 180 000-280 000 Ft
* Eszk6zok (laptop, szoftver): 250 000-450 000 Ft egyszeri

Finanszirozasi mix:

* Tanulmanyi/szocialis 6sztdndij, tehetségprogramok
+ Kedvezményes hallgatoi hitel

« Vallalati szponzoracié/tanulmanyi szerz6dés

* Részmunkaidé/dualis juttatas



Szcenarié (konzervativ): Teljes éves koltség 2,6 M Ft. Ebb8l 6szténdij 0,6 M, részmunka 0,8 M,
fennmaradé 1,2 M — kezelhet§ hitel vagy csaladi tamogatas.

Kockazatkezelés: fix vs. valtozé kamat, jovedelemaranyos torlesztés, vészparna 3-6 hénapra.

Tipikus hibak: tulzott eladésodds; Osztondij- és palyazati naptar nélkilozése; szerz8dés aprébetl
figyelmen kivul hagyasa.

5) Munkaerdépiaci kép

Lényeg roviden: A kereslet koncentralédik a digitalis, mérndki, egészségulgyi, épitdipari és kékgalléros
hianyszakmakban. A hibrid/tdvmunka marad, a projektalapu foglalkoztatas né.

Részletek:
* Trendek: platformmunka, gig-projektek, bels6 mobilitas, Al-asszisztalt munkavégzés.
+ Kompetenciak: adatalapuisag, automatizalas, kiberhigiéné; soft skillek (kommunikacié,

targyalas, problémamegoldas).
+ Béralku: teljes csomag (alap + bénusz + cafeteria + juttatas + részvény/opcio + tanulasi keret).

Béralku minta: Ajanlat: 650 000 Ft brutt6 + 30 000 Ft cafeteria + éves 10% bdénuszcél. Ervelés: ,Szenior
mentoralasi tapasztalatom és az X projektben mért 18% koltségcsdkkenés alapjan a sav felsé harmadat
célzom.”

Tipikus hibak: csak nettora fékuszalas; tul alacsony belépdbér elfogadasa fejlédési igéretek nélkul.

6) Munkajogi alapok <

Lényeg réviden: frdsos, pontos munkaszerzédés; nyomon kdvetett munkaids; transzparens bér. Vitak
80%-a megel6zhetd dokumentacioval.

Szerz8dés-ellendrzdlista: munkakodr, hely, prébaid6, bér és bérfizetés napja, juttatasok, tdvmunka/
hibrid keretek, versenytilalom, titoktartas, eszkdzhasznalat, teljesitménymérés.

Prébaidé menedzsment: heti célok, visszajelzéskérések, sajat logbook; kilépési terv kockazat esetén.
Felmondas/elvek: hatarid8k, szabadsagkiadas, eszkdzleadas, referencia kérése.

Tipikus hibak: szé6ban egyeztetett igéretek szerz6dés nélkil; tuléraelszamolas hianya.

7) Ad6zas & jarulékok - munkavallalk és 6nfoglalkoztatok ¢

Lényeg roviden: Munkavallaloként a levonasok hatarozzak meg a nettot; munkaltatéként a teljes
bérkdltség magasabb a brutténal; dnfoglalkoztatasnal az addzasi forma valasztasa kulcskérdés.



Példa-logika:

* Bruttd bér — személyi jovedelemadé + tarsadalombiztositasi levonasok — netté.

* Munkaltaté: brutté + munkaltatéi kozterhek — teljes bérkoltség.

+ Onfoglalkoztatd: adézasi mod (atalany vs. tételes), bevételi plafonok, kéltségelszamolas,
jarulékminimumok.

7.A Savos brutté / netté / jarulék tablazat (2025 — kedvezmények nélkul)

Alapfeltevések: SZJA 15%, TB 18,5% (munkavallaléi), Szocho 13% (munkaltatoi). Nincs figyelembe véve
pl. 25 év alattiak kedvezménye, csaladi kedvezmény stb.

Brutt6 bér SZJA 15% TB 18,5% Netté bér Szocho 13% Teljes munkaltatéi

(Ft) (Ft) (Ft) (Ft) (Ft) kéltség (Ft)
350 000 52 500 64 750 232750 45 500 395500
500 000 75000 92 500 332500 65 000 565 000
650 000 97 500 120 250 432 250 84 500 734 500
800 000 120 000 148 000 532 000 104 000 904 000
1000 000 150 000 185000 665 000 130 000 1130 000
1300 000 195000 240 500 864 500 169 000 1469 000

Haszndlat: valaszd ki a bruttét, a tablazatbdl ldtod a levondsokat, a nettét és a munkaltatoi teljes
koltséget. Kedvezmények esetén a netté néhet, a koltség nem valtozik (a szocho fix %).

Tennivalé: elsé fizetéskor szamolj prébanettdt; dnfoglalkoztatas eldtt kérj kdnyvel8i 6sszehasonlitast
legaldbb 2-3 szcenariéra.

Tipikus hibak: bevétel-centrikus tervezés add/jarulék figyelmen kivul hagyasaval;, szamlazasi fegyelem
hianya.

8) &/Véllalkozévé valas - karrierként az 6nfoglalkoztatas &\/

Lényeg roviden: A vallalkozéi palya a tanulasi gorbe felgyorsitasardl szol. Kicsiben indits, gyorsan
validalj, mérd a megtérilést.

Forma-valasztasi vazlat:

* EV (egyéni vallalkoz6): gyors indulas, alacsony admin, személyes felel&sség.

* Bt.: tarsasagi forma, beltag felel6ssége magas.

« Kft.: korlatolt felel§sség, magasabb alapitasi/admin koltség, komolyabb partnerbizalom.
* Zrt.: t6kebevonasra, nagyobb struktarara.

Go-to-market 30 nap alatt:

1. Probléma-megoldas interjuk (10-15 beszélgetés).



2. Minimum ajanlat (3 szolgaltatdscsomag).
3. Arazasi teszt (3-5 tigyfél).

4. Szamlazas, szerz6désminta, fizetés.

5. Visszajelzés — finomhangolas.

Tipikus hibak: tul nagy fix koltségek a kezdeten; konyvel§ nélkil indulas; nem tesztelt arazas.

9) Digitalis kompetenciak & AI a munka vilagaban

Lényeg roviden: Az Al nem ,mindenhaté varazspalca”, hanem termelékenység-novel§ eszkoztar. Aki
tudatosan tervezi a feladat-adat-ellen6rzés harmasat, az gyorsabban dolgozik, kevesebb hibaval, és
mérhet§ lizleti eredményt szallit.

Miért fontos most?

1. Arutin szbveg- és adatfeladatok automatizalhatok.
2. A déntéstdmogatas felgyorsul (6sszefoglald, elemzés, vizualizacio).
3. A portfélié-alapu lathatésag felértékel8dik (konkrét esettanulmanyokkal).

9.1 Készségkeret (junior — vezetoi)

+ Alap (junior): tiszta brief készitése, cél/korlatok leirasa; alap promptolas; forrdsmegjelolés;
tablazatkezelés (pivot, VLOOKUP/XLOOKUP).

* Kdzépszint: tobb eszkoz 6sszeflizése (pl. tablazat — Al 6sszefoglalé — prezentacid);
sablonositott promptok; verziézas és 6sszehasonlitas.

+ Haladé: folyamat-automatizalas (Make.com/hasonsz8ri no-code), adat-anonimizalas,
min&ségkapu beépitése (lasd 9.4).

* Vezetdi: Al-hasznalati iranyelvek, kockazatkezelés (adatvédelem), ROI-mérés, csapat
upskilling-terv.

9.2 Eszk6z-minimum (MVP stack)

* Dokumentum & kontextus: strukturalt kdvetelmények (cél, kozonség, formatum, terjedelem).

+ Adat: tablazatkezel§ + alap adattisztitas (duplikatumok, formatum, hidnyzé értékek).

* Projekt/know-how: Kanban (pl. Trello/Notion/Confluence), sablonok, ,készen-a-publikalasra”
ellenérzdlista.

« Automatizalas: no-code integrator (pl. Make.com) repetitiv |épésekhez.

* Vizualizacié: diagramok tablazatbél vagy riport-eszkdzben.

9.3 Hasznalati esetek - funkciénként (bemenet — feldolgozas — kimenet —
ellendrzés)

* Marketing: kulcsszdlista — vazlat + meta — cikk/poszt — pldgium-/tényellenbrzés + stilusguide.

« Ertékesités: CRM jegyzetek — személyre szabott follow-up — e-mail sablon — bouncer +
linkellenérzés.

- Ugyfélszolgalat/Operations: jegyek — kategorizalas/6sszefoglalé — véalaszsablon —
escalation-szabdlyok.

* HR: 4llashirdetés — CV-sz(irés (ATS-kulcsszavak) = kérdéslista — emberi ellenérzés.

* Pénzigy: koltség CSV — rendkivili tételek listaja — vezet8i 6sszefoglald — szdmszaki egyez6ség.



* Termék/Fejlesztés/Adat: hibalista = gyokérokelemzés-vazlat — backlog-tételek —
prioritds-review.

9.4 Minéségbiztositas & adatvédelem

* 4-1épcsés mindségkapu: 1) brief ellen8rzés 2) kimenet checklista 3) forras-/tényellenérzés 4)

stakeholder review.
+ Adatvédelem: személyes/izleti titok anonimizalasa; érzékeny adatok feltdltésének tiltasa;

NDA-k és jogosultsagok.
* Nyomon kdvetés: verziézas, prompt-naplo, ,mi valtozott” jegyzet; audit-nyom.

pPans

9.5 Bdvitett mini-workflow példak

A) Piackutatasi 6sszefoglalé 60 perc alatt

1. Export (kulcsszavak + top 20 URL) — 2) Al rovid kivonatok URL-enként — 3) 6sszevetés
tablazatban (gyakori témak, hidnyok) — 4) 5 pontbdl allé tartalom-rés réslista + cimjavaslatok.

B) Belsd eljarasleiras frissitése

1. Régi SOP + Uj screenshotok — 2) Al atirat ,|épés-kijel6léssel” — 3) checklista generalas — 4) QA:
prébakovetés egy Uj kollégaval — 5) verziészam + changelog.

9.6 Prompt-mintak (masolhatd)

[Osszefoglalé] Cél: {{kinek?}} kapjon {{X}} perc alatt képet {{témardl}}.
Kimenet: bullet, max 120 szé, hivatkozott forrasokkal.
Stilus: semleges, szakmai. Ellendrizd: tény/évszam/aranyok.

[Tablazatmagyarazé] Nézd meg a csatolt tablazatot. Kérlek, ird le:
1) 3 f6 megdllapitds, 2) 2 kockazat, 3) 3 akciéjavaslat.
Formdtum: szamozott lista, max 10 sor.

[Eljarasleiras] Cél: {{feladat}} SOP 8 lépésben.
Adj hozza ellendrz6listat és ,Mi a teendS8 hiba esetén?” szekciét.

[Interjukérdések] Pozicié: {{munkakédr}}. Adj 8 kérdést STAR-alapon,
és 3 értékelési szempontot minden kérdéshez.

[E-mail sablon] Konverzié ndvelés follow-upndl. Adj 2 roévid valtozatot,
A/B headline-nal és 1 CTA-val. Max 120 szé/verzié.

yo’e

9.7 Mérészamok (hogy lassuk, miikodik-e)

* Idémegtakaritas: X — Y perc/feladat.
+ Hibaarany: elStte/utana (pl. jegyek visszapattanasa, QA hiba).



+ Output mennyiség/mindség: publikaciok szama, minéségi pontszam (review).
« Uzleti hatas: konverzid, pipeline sebesség, eszkalaciék csékkenése.

9.8 AI portfélié-projekt otletek (junior — haladé)

1. ,Unalmas feladat” automatizalasa (pl. jegyek 6sszefoglalasa).

2. Adattisztito-/ellenérzé sablon (duplikatum, formatum).

3. ,How-to” SOP + checklista + videé walkthrough.

4. Mini piackutatas + tartalom-rés audit és javaslat.

5. KPI-riport generalas (heti, 1 oldalas vezet8i 6sszefoglald).

6. Végponttol végpontig mini-folyamat Make.com-mal (pl. drlap — tablazat — Al 6sszefoglalé —
e-mail sablon).

Tipikus hibak (bévitett): csak ,Al-ra” bizni a tényeket; érzékeny adatok megosztasa; prompt/forradsok
nem napldzasa; tul hosszd, kontrollalatlan kimenet; stilus-/brandguide figyelmen kivil hagyasa;
mérészamok hidnya.

10) Allaskeresés & karrierstratégia <

Lényeg réviden: A célzott palyazas, az értékajanlat és a kdvetkezetes utdnkovetés hozza az ajanlatokat.

ATS-barat CV - gerinc:
Fejléc (név, elérhetéség, LinkedIn/portfélié) « Osszefoglalé (2-4 sor, kulcsszavak) < Tapasztalat
(eredmények, mérészamok) « Készségek » Tanulmanyok ¢ Projektek « Tanusitvanyok.

Interja - STAR minta:

* S (helyzet): ,Magas hibaarany a rendeléseknél.”

« T (feladat): ,,3 hét alatt 10% csokkentés.”

* A (akcid): ,,Checklist + heti audit.”

* R (eredmény): ,18% csokkenés, 2M Ft megtakaritas.”

Halézatépités (90 nap): heti 3 Uj kapcsolat, heti 1 segitségnyujtas, havi 1 miniel6adas/poszt.

Tipikus hibak: generikus CV; irrealis bérigény indoklas nélkul; nincs utankdvetés.

11) Specialis élethelyzetek

Fiatalok (14-20): szakmak kiprébalasa (job shadowing), didkmunka jogi alapok, dualis képzés.
Kisgyermekes sziil6k: részmunka/hibrid targyaldsa, fokozatos visszatérés (20—30—40 6ra), otthoni
support logisztika.

40+/50+: kompetenciak térképe, mentori szerep, projektalapi munkak, tanusitvanyok frissitése.
Fogyatékossaggal él6k: akadalymentes munkahely, tAamogato szervezetek, munkaltatéi 6sztonzék.

Tipikus hibak: tulzsufolt id6terv; tdmogatasok elmulasztasa informaciéhiany miatt.



12) Nemzetk6zi munkavallalas ﬂ

Lényeg roviden: A sikeres relokacié harom pillére: jogosultsag (munkavallalasi feltételek), pénzugyi
terv (indulé + havi koltségek), beilleszkedés (nyelv, kultira, halézat). Ezekhez adunk [épésrél 1épésre
Utmutatét és mintatablakat.

12.1 Jogosultsag & jogi keretek (EU/EGT vs. harmadik orszag)

« EU/EGT allampolgarként: dltalaban szabad munkavallalas; helyi lakcim-/
tartézkodas-bejelentés, addszam/addazonositd, tarsadalombiztositasi szam sziikséges.

« Harmadik orszagbdél: jellemz6en munkavallalasi engedély + tartézkodasi engedély;
munkaadé szponzoracidja gyakori feltétel.

+ Kikuldetés/hataron ativel6 munka: A1 igazolas (tarsadalombiztositasi jogviszony), szerz6dés-
és addrezsim-ellendrzés.

 Szakképesitések elismerése: szabalyozott szakmaknal (pl. egészséguigy) hivatalos elismerés
kell; masutt munkaaddi mérlegelés, referenciak, portfélio.

Dokumentumok (altalanos): érvényes Utlevél/ID, lakcim-igazolas/host szerz8dés, sziletési kivonat/
anyakoényvi kivonat szliikség szerint, okleveles forditas és (ha kérik) Apostille.

12.2 Pénziigyek & kéltségvetés (indulé + havi)

Indulé tételek (egyszeriek): repjegy/utazas, 1-3 havi kaucié + elsé havi bérleti dij, munkaba allasi
koltségek (orvosi alkalmassagi, regisztracioés dijak), alap buator/ruhazat, ideiglenes szallas.

Havi tételek: lakbér + rezsi, kozlekedés, élelmiszer, biztositas, telefon/internet, adok/jarulékok,
nyelvora, tartalék.

Minta - havi koltségvetés (EUR, tajékoztaté jellegdi):

Tétel Osszeg (EUR)  Megjegyzés

Lakbér 900 nagyvarosi 1 szoba/garzon
Rezsi (dram, flités, viz) 150 évszaktol fligg

Kozlekedés 60 bérlet/kerékpar megosztva
Elelmiszer 300 takarékos kosar
Telefon/Net 35 mobil + otthoni net
Biztositas 40 egészség/utazas kiegészitd
Egyéb (ruhazat, haztartas) 120 tartalék, eseti

Osszesen 1605

Netto-realitas: a brutté ajanlatot mindig konvertdld netté + megélhetési kéltség viszonyra. Ha a
netté 2 400 EUR és a havi kiadds 1 605 EUR, a maradék \~795 EUR (megtakaritas + vészparna +
hazautazas). Cél: 3-6 havi tartalék.

12.3 Admin & ligyintézés - 10 pontos lista

1. Helyi adéazonosit6/NI/NIE igénylése.



. TB regisztracié / egészségbiztositas.

. Bankszamla (helyi vagy tobbvalutas) + fizetési appok.

. Személyi azonosité/lakcimkartya, ha szikséges.

. Lakasbérleti szerz6dés + kaucid, atadas-atvételi jegyz6konyv.

. Munka-/munkavallaléi szerz8dés atnézése (probaidd, tulora, juttatasok).
. Nyugdij-/TB-szam (orszagfiiggd).

. Helyi 6nkormanyzati bejelentés (ha kotelezd).

. SIM/telekommunikacié (banki SMS-ek miatt fontos).

. Vészkapcsolatok (konzulatus, sturg8sségi elérhetéségek).
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12.4 Egészségbiztositas & ellatas

+ EU-ban: EHIC kartya surg8sségire, de a célorszagban munkavallaléként helyi TB lesz els6dleges;
atmenetre magan/utazasi biztositas.

* Harmadik orszag: kotelezd lehet a magan biztositas; munkaltaté gyakran kinal csoportos
csomagot.

+ Csalad: hozzatartozok jogallasa, iskolai/6vodai oltasi és admin kdvetelmények.

12.5 Lakhatas & bérlés

+ Keresés: hivatalos portalok, ajanlott igynokok, vallalati relocation.

+ Szerz8dés: fix id8, felmondasi id6, k6zos koltség/rezsi, kaucié (1-3 ho).

« Atadas: leltar, mérédra-allasok, fotodokumentacio.

* Tipikus csalasok: el6re kért teljes bérlet/kaucié latatlanban; tul j6 ar; csak ,banki atutalas”
biztositék nélkul.

12.6 Munkaszerz6dés & bérezés - mit ellendrizz?

* Probaidé hossza és megsziintetés szabalyai.

* Munkaidé/tuléra (kompenzacié, pihendgidd).

+ Szabadsag és munkaszineti napok.

« Juttatasok: egészség, nyugdij, bdnusz, részvény/opcio, tanulasi keret.
« Bérfizetés gyakorisaga, fizetési jegyzék (payslip) tételei.

12.7 Nyely, kultuara, halézat

* Nyelvi terv: heti 3x45 perc + munkahelyi ,,nyelv-buddy”.
* Munkahelyi normak: meeting-fegyelem, visszajelzés stilusa, dress code.
+ Halézat: szakmai meetupok, diaspora/expat csoportok, dnkéntesség.

12.8 Hazatérés & tudastranszfer

« Kapcsolattartas: szakmai referencia, ajanlélevél, LinkedIn ajanlasok.
+ Konvertalas: kulfoldi projekt eredményeinek leirasa mérészamokkal.
+ Vallalkozasi lehetdség: itthonra szabott szolgaltatas/termék, arpozicionalas.

12.9 60 napos menetrend (mintaterv)

* Nap 1-7: ajanlat véglegesitése, szerz8dés-review, elézetes koltségvetés.

* Nap 8-14: lakhatas el8sz(irése, ideiglenes szallds, dokumentumok forditasa.
* Nap 15-21: kilép6 admin itthon (bank, TB), biztositas megszervezése.

* Nap 22-30: érkezés, ideiglenes lakhatas, ad6/TB/ID szam igénylések.

* Nap 31-45: bankszamla, végleges lakas, kdzmdvek, SIM, bejelentés.



* Nap 46-60: nyelv- és szakmai kdzosségek, els6 honap kiértékelése, tartalék felépitése.

Kiemelt tippek: tarts dokumentum-szkennelt mappat felh6ben; tartsd meg minden befizetés
bizonylatat; készits B-tervet (meghosszabbitott ideiglenes szallas, extra vészkeret).

Tipikus hibak (bdvitett): koltségek alulbecslése; engedélyezési/elismerési id6k figyelmen kivul
hagyasa; egészségbiztositasi rés; bankszamla-nyitas el6feltételeinek nem ismerete; csalddi admin
(iskola/évoda) késedelme; tul optimista érkezési Utemezés.

13) Jovo trendjei - merre tart az oktatas és a munka?

Lényeg réviden: A kdvetkezd 3-5 évben a munka készség-alapuva valik, az oktatas modularisabb lesz,
a technoldgia (Al/automatizacio) pedig atrendezi a feladatokat. Nem ,eltlinnek” a szakmak, hanem
atalakulnak - a nyer§ stratégia a komplementer készségek és a gyors tanulasi ciklusok.

13.1 Technolégia & munka - mit visz el az automatizacié, mi marad?

« Automatizalhaté: ismétl6dd, szabalyalapu, nagy mennyiségU adat-/szévegfeldolgozas.

+ Emberi tartomany: problémakeretezés, kdvetelmény-tisztazas, stakeholder-kommunikacio,
etikai mérlegelés, kreativ kombinacio.

+ Hibrid mikodés: ember + Al egyuttm(ikddés; a munkakorékben a feladatok aranya moédosul,
nem maga a ,szerep” tlnik el.

13.2 Z6ld atallas & uj gazdasagi klaszterek
* Energiahatékonysag, megujulék, épiiletfelajitas - mlszaki és projektkompetenciak iranti
kereslet.

+ Korforgasos gazdasag - Ujrairas, javitas, visszagydjtés, anyag-nyomonkovetés.
* Fenntarthaté data/IT - hatékony modellek, felel8s adatkezelés, z6ld adatkdzpontok.

13.3 Oktatas: modulos, rovid ciklusok, munka melletti tanulas

* Micro-credential / révid programok - konkrét készségre szabott modulok, kreditelhet&ség.
* Work-integrated learning - tanulasi projektek valés céges brieffel.
* RPL (korabbi tanulas beszamitasa) - portfélié és referencidk hitelesitése.

13.4 Készség-matrix 2025-2030 (példak)

Terulet Kulcskészségek Példa szerepek

problémakeretezés, adattisztasag, Uzleti elemzd, tartalomstratéga,

Al-komplementer C g f s L P . ,,
mind&ségbiztositas, promptolasi logika ugyféltdmogatas vezetd

. tablazatkezelés, vizualizacio, v .
Digitalis alapok , . o, adatelemzd junior, PM asszisztens
adatvédelem, kiberhigiéné

z51d energiaaudit-alapok, LCA-szemlélet, Iétesitmény-koordinator,
fenntarthat6 beszerzés épuletfelujitasi projektjunior
targyalas, irasbeli kommunikacid, csapatvezetd, account, scrum
Human/soft . . I .
konfliktuskezelés, facilitativ vezetés master
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13.5 Szervezeti trendek

« Skills-based hiring & belsé mobilitas: pozicié helyett készségek szerint keresnek és |éptetnek.

* Projekt-piacterek (,,belsé gig”): munkak révidebb sprintekben, toébb szereplével.

* Tanulas mint juttatas: tanulasi keret, id6keret, mentoralas - mérhetd outputtal (projektek,
badge-ek).

13.6 Harom forgatékényv 2030-ig (réviden)

1. AI-gyorsulas: széles kor(i beépulés — termelékenység né, a ,kevesebb, de nagyobb értékd”
feladatok maradnak.

2.Z0ld l6kés: épitdipar/energia felpdrég — hidny a technikusokbdl, projektmenedzserekbdl.

3. Demogréafiai nyomas: munkaeré-hiany — automatizalas + id6sebb munkavallaldk reskillingje.

13.7 Mit tegyél most? (egyéni akcidterv)

+ Valassz 1 komplementer készséget (pl. adatelemzés alapok / stakeholder-kommunikacio) és
indits 8-12 hetes sprintet.

* Projekt-alapt tanulas: minden tanuldsi modul végén legyen publikus output (esettanulmany,
repo, demo).

+ Mérd a hatast: id6megtakaritas/feladat, hibaarany, Uj bevétel vagy belsé ugyfél-elégedettség.

* Frissits portféliét negyedévente: 2-3 Uj projekt, 3 screenshot, 5-7 bullet tanulsag.

+ Halézat: havi 1 szakmai meetup / online el6adas; 1 (] ajanlas/kapcsolat.

13.8 ,Teendé ma" - 90 napos vazlat

+ 0-2. hét: cél, baseline (hol tartasz), tananyag + mentorpar.

* 3-6. hét: mini-projekt #1 (mérészam kitlizve).

+ 7-9. hét: mini-projekt #2 + review masik szakemberrel.

* 10-12. hét: 6sszegz8 esettanulmany, LinkedIn poszt, CV frissités.
« Utana: Uj sprint inditasa egy kapcsolédé készséggel.

Osszefoglalé lizenet: A ,trendek” nem téavoli j6slatok: minden negyedév lehet egy Uj készség
megszerzésének ciklusa. Aki dokumentalja és publikalja a fejl6dését, annak gyorsabban nyilnak ajtok.

14) Fogalomtar - kézértheté definiciok

« Atjarhatésag: valtas és kreditbeszamitas kiilénb6z6 képzési utak kézétt.
+ Duadlis képzés: iskola + vallalati gyakorlat kombinacidja.

* Mikro-képesités (micro-credential): rovid, célzott tanusitvany.

+ Reskilling/Up-skilling: Uj szakma / meglévd készség fejlesztése.

* ATS: palyazatkezel6 rendszer; kulcsszavak alapjan szdr.

* ROI: megtérulés mutatéja (befektetéshez viszonyitott haszon).

+ Kompenzaciés csomag: alapbér + bénusz + juttatasok + egyéb.

15) Forrasok & hivatkozasok

* Hazai szakképzési és felsGoktatasi tajékoztatok, egyetemi karrierirodak
« EU mobilitasi portalok, elismerési Gtmutatok
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* Nemzetkozi karrier- és portfolidplatformok

16) Jogi nyilatkozat

Ez az anyag oktatasi céld, nem mindsul jogi, adézasi, munkalgyi vagy pénziigyi tanacsadasnak. Egyedi
dontés el6tt kérj szakért6i véleményt (kdnyvel6/jogasz/karrier-tanacsadd).
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